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1. METODOLOGIYA

Yerli inkisaf Strategiyasi Tsalka baladiyyasinds yasayan sakinlarin, baladiyyanin inkisafi ils bagli
baxisidir.

Strategiyanin asas magsadi baladiyys shalisinin sosial integrasiyasinin yaxsilasdiriimasi, sosial
xidmatlarin alcatanliginin tamin edilmasi va qarsiligli istirak naticasinds planlasdirma yolu ils yeni
igtisadi imkanlar yaratmaqdir.

Strategiyadan gozlanilan naticalar: Tsalka baladiyyasinda yoxsullug saviyyasinin azaldilmasi, ahalinin
yasam mubhitinin yaxsilasdirilmasi va movcud iqgtisadi, sosial va atraf muhitin muhafizasinda olan
problemlarin aradan galdirilmasi.

Strategiyanin hazirlanmasi metodologiyasi LEADER yanasmasina va prinsiplarina asaslanir, bu
metodologiya isa yerli ahalinin ehtiyaclarinin daha yaxsi giymatlandirilmasi va on plana cakilmasi
baximindan is prosesina yerlilarin coxtarafli qosulmasinin tamin olunmasini nazards tutur. Bels
vacib va ustun magsadin duzgun hayata kecirilmasi magsadi ila strategiyanin hazirlanmasinin ilkin
marhalasinda Tsalkaninyerliinkisaf grupuna LEADER prinsiplarina asaslanan yerliinkisaf strategiyasinin
hazirlanmasi istigamatinda talimlar kecirilib.

Tsalka baladiyyasinin yerli inkisaf strategiyasi analitik va strateji hissadan, hamcinin, monitoring va
giymatlandirmadan ibaratdir. Strategiyanin analitik hissasi Tsalka baladiyyasinin muxtalif movzu
vo istigamatlards olan analizini nazards tutur va bu analizlar strategiyanin hazirlanmasinin ilkin
marhalasinda CENN va layihanin tarafdasi olan taskilatlar tarafindan (GFA va IfLS) hayata kecirilib v
movcud adabiyyatin muzakirasindan va elaca da saha tadgigatindan ibaratdir. Baladiyyanin kamiyyat
tahlilinin aparilmasi magsadi ila keyfiyyat tadgigati aparilib va muxtslif sektor numayandalarinin
yuksak istiraki ila sahalara asasan SWOT analiz hazirlanib.

SWOT analizda baladiyyanin tstun sahalari muzakira olunub va bunun naticasinda strateji baximdan
guvvada olan sahalar muayyan olunub.

Tsalka baladiyyasinin yerli inkisaf strategiyasinin analitik hissasina asas, layiha cargivasinda
hazirlanmig sonraki movzuda aparilan aragdirmalar oldu:

e Tsalka baladiyyasinin demogqrafik va sosial vaziyyati;

* Tsalka baladiyyasinin kand tasarrufati problemlarinin tadqiqgati;

e Tsalka baladiyyasinin turistik potensiali vo madani irsinin tadgiqgati.
Strateji hissa LAG-In idara Surasi ila razilasdirilmis va yerli inkisaf sektorunun gruplarinin Gstinliyini
tanidigri analitik hissadan irali galarak muayyanlasan movzulardan va problemlardan ibaratdir.

' Gurclstanin kand tesarriifati va kandin inkisaf strategiyasi 2021-2017; Girciistanin Regional inkisaf programi; Tsalka baladiyyasinin Gstinlikler ssnadi;
GUrclistanin Statistika Xidmatinin sanadlarii; Sosial Xidmat Agentliyinin sanadlari.



2. YERLI INKISAF QRUPU - LAG

Tsalkanin Yerli inkisaf Qrupu — LAG 6zal, mulki va ictimai sektor nimayandalarindan ibarat ictimai
birlikdir va konullu Gzvluk prinsipins asaslanir.

LAG-da Uzvliik, tarkib (taskilati struktur), secim prosesi, rotasiya siyasati va basga instutisional masalalar
LAG-1n nizamnamasina asasan tanzimlanir. Nizamnamays asasan LAG-1 onun faaliyyatina nazarat edan
sadr idars edir. Sadra iki sadr komakgisi yardim gostarir. Sadr va sadr komakgilarini LAG-In Uzvlari
secirlar.

LAG-In Bag Assambleyasi
LAG-In sadri
LAG-In sadri 1 LAG-In sadri 2

LAG-in idara Surasi

Kand tasarriifati Turizm otraf miihitin miihafizasi

Sahiyya va sosial Gender barabarliyi va

Etnik azliqlar
masalalar gadinlarin inteqrasiyasi

Toahsil, madaniyyat, idman iqtisadi inkisaf va bizness

ictimai idare
va ganclar dastak

Layihalarin
LAG-In meneceri Qiymatlandirilmasi iizra
Komissiya



LAG-in faaliyyati LEADER yanasmasinin yeddi asas prinsipina asaslanir:

Yerli ictimai va 6zal sektorun
tarafdaslig:: Yerli inkisaf qruplari

integrasiya olmus ve multi-
sektora uygun harakatlar

omakdasliq

“Bura Tsalkadir” layihasi ¢arcivasinda garsiligli istirak yolu il LAG-In asas magsadlari muayyan edilib
va bunun vasitasila yerli inkisaf strategiyasinin hayata kecirilmasi mumkun olub.

Qeyd olunan layiha ¢argivasinda LAG-1n asas maqsadi asagidaki istigamatlara dastak olmaqdir:

e Kandin sosial-igtisadi inkisafi;

e otraf Muhitin muhafizasi va yasil igtisadiyyat;
* Turizm va biznesin inkisafi

* Qadin va ganclarin proseslara qosulmasi;

e Tahsil, madaniyyat, idman va ganclar;

e Sohiyya va sosial masalalar;

e ictimaiidare;

e Etnik azliglarin integrasiyasi.

“Bura Tsalkadir” layihasi ¢arcivasinda LAG sonraki tapsiriqlari yerina yetirir:

e Baladiyyanin imkan va problemlarina asaslanarag kandin inkisafi Ucun lazim olan
ustunluklari muayyanlasdirir;

e Yerli icmanin ahali ils maslahatlagsmasi naticasinda shalinin yasam, muhit-saraitlari
asasinda yaranan yerli ehtiyaclarr askarlayir;

e Milli strategiyaya uygun olaraq yerli inkisaf strategiyasini (LDS) tartib edir;

e Ohaliya yerli inkisaf strategiyasi hagqginda tam va hartarafli malumat catdirir;

e ctimaiyyats qrant arizasinin taqdim olunmasinin bltin prosedurlart hagqinda
malumat verir va bu prosedurlari izah edir;

e Qrant layihalarin muzakirasi, giymatlondirilmasi, secilmasi, hayata kecirilmasi va
monitoringinin saffaf va diskriminasiyadan kanar prosedurlarini yaradir va tamin edir;



Tsalkanin Yerli inkisaf Qrupu Gurclstanin ganunvericilik va icraci hakimiyyat strukturlari ils, yerli vo
beynalxalq taskilatlarla va fardi saxslarle amakdasliqg edir.

idara Surasi Bas Assambleyanin sektor qruplari ile birga an vacib Ustinliklari miasyyan edir va
yekunda Tsalka baladiyyasinin problemlarina cavab veran va baladiyyanin ehtiyaclarini tam tasvir
edan istigamatlari formalasdirib.

Hamin istiqamatlar bunlardir:

e Kand Tasarriifati (Regional dayarlar lzra zancirvari inkisaf);
e Turizmin inkisafina dastak;

e Qeyri-kand tasarrufati faaliyyatine dastak;

e otraf muhitin muhafizasi va tabii resurslarin idarasi;

e Toahsil, madaniyyat, idman va ganclar;

e Sohiyya va sosial masalalar;

* Gender barabarliyi va gadinlarin integrasiyasi.



3. TSALKA BoLoDIYYSSINO BAXIS

3.1 BOLODIYYSNIN UMUMI TOSVIRI

Tsalka baladiyyasi Gurcustanin Canub-Sarqg hissasinda, Kvemo Kartli regionunda yerlasir. O, simaldan
Borjomi, Qori va Kaspi baladiyyalari, garbdan Axalkalaki baladiyyasi, conubdan Ninotsminda ve Dmanisi
baladiyyalari va sarqdan Tetritsgaro baladiyyasi ila hamsarhaddir.

Tsalka baladiyyasinin Umumi sahasi 1,050,6km2-dir. O, rutbubatli, subtropik hava dairasinda yerlasir,
daniz saviyyasindan orta hindirliyd 1,400 metrdir. inzibati markaz Tsalka saharidir.
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3.2 RELYEF VO LANDSAFT

Tsalka baladiyys arazisinin morfoloji tasviriniasasan vulkanik, tektonik, erozivvs periglasial proseslardan
yaranan relyef formalar; - orta hudnurlikda va bir necasi daha hundir olan daglar, vulkanik zirvalar,
tektonik magaralar, antiklinal cokuntulsr, kanyon tipli daralar va.s yaradir.

9sas oroqrafik vahidlar bunlardir:

1. Tsalka magarasi — Umumi oroqrafik cahatlar baximindan Tsalka magarasi daniz saviyyasindan
1,500-1,900 m. hundurlukds yerlasan yayladir. Yaylanin sarhadlarinds neogenik yasda vulkanik lava
ginslari naticasinda yaranmis kicik antiklinal tapalar va mugayisada geyd olunan magaranin struktur
baximindan relyefini amals gatiran genis sinklinal daralsr meydana gslib.

ilk novbada magaranin asasl — sargden canuba dogru uzanan antiklinal yiksaklik, “Tsalka tapasi”



geyd olunmalidir. Bu sonuncu bir ne¢a yerds caylarla yariya bolunur va bels yerlards darin erozivlarin
harakati naticasinda kanyon tipli vadilar yaranib. Umumiyyatle kanyon tipli vadilar Tsalka magarasinda
oldugca genis yer tutur. Eroziv kasintinin darinliyi bu kanyonlarda, taxminan 30-50 m-dan 200-300-m
gadardir.

Tsalka tapasi ile yanasi, onun har iki tarafinds bir neca duzanlik, sinklinal daralar - Bestasen, Karak,
Bareti va.s yerlasir. Bu daralar bir-birindan ikinci sirali Bestasen, Livad, Bareti, Korsu antiklinal tapalari
va Cavaxeti silsilasinin ¢okakliyi ila ayrilib. @n genis Bestasen daralaridir (uzunlugu - 22 km; eni - 9
km). Daralar simaldan Tsalka va Bestasen topalari, canubdan Korsu antiklinali va Cavaxeti silsilasinin
dagatayi ila ahatalanib. Magaranin canub-sarq tarafinden Korsu va Dasbas antiklinal tapsalari va
hamcinin, Edzani sinklinal daralari yerlasir. Bu daralarin atayinda daniz saviyyasindan 1,480-1,540 m.
hundurlukds baladiyyanin inzibati markszi - Tsalka sshari yerlasir.

Tsalka magarasinin bir hissasini Tsalka tapasinin simalinda yerlasan Trialeti silsilasinin dagatayina
bitisik olan yamacli alluvial duzanlik taskil edir. O, Trialeti silsilasinin canub yamacindan, Ktsia ¢ayinin
va onun sol golunun, Qumbati suyu ils, yuxari Pilosen-dorduncu dovrda ¢ixarilmis alliuvendan amals
galib.

2. Trialeti silsilasinin sarg hissasinin canub yamaci: geyd olunan yamac kifayst gadsar davamli sakilda
Ktsia cayinin sol gollarinda eroziv vadilarla ahata olunub va bazi yerlarda kanyona banzar morfologiya
yaradir. Yaylanin sarhaddinda sathi yaxud zaif catlari olan magaralar (Rexa, Tarson, Kabul va.s) yerlasir.

3. Cavaxeti silsilasi: baladiyyanin sarhadlarinds yerlasan Cavaxeti silsilasinin bir hissasinin galin xatt
relyefi yuksak tektonik hallar, gatlar naticasinda yaranmis kicik hundurluklar, tiorid sathlar boyunca
uzanir. Bela tiorid sathlar lizarindan qlibbays va konusa banzar (Dalidag, Qumbati va.s) yalniz 250-350
metr yuksaklikda galxan vulkanlar, vadilari xatirladir.

4. Samsar silsilasi: baladiyyanin sarhadlarina bu silsilanin simal hissasi va sarqi ekspozisiya ataklari
daxil olur. Genis relyef formalarinda, dordincu dovrun lavalar ils qurulmus konus va qubbasakilli
vulkanik zirvalari (Samsar, Tavkvetili, Kicik Savnabada, Boylik Savnabada vas.) geyd etmak olar. Vulkan
ataklarinin orta va asagl hissalarindaki oldugca genis mantagalar “donmus buz” naticasinda yaranmis
lava galiglar, “das danizlari”ila ortulub. Samsar vulkaninin ataklarinda kohna buzlaq izlari galmagdadir.

Tsalka baladiyyasinda landsaftin sonraki novlari yayilib:

* Dag lava yaylalary,

e (ol bitgilari va gara torpaglar;

* Dagatayi coamanliklar va gara torpaqg gati;

e Dag atayi subalp qursagl, gara torpag.

e Subalp qursagl, dag qursaginin gazon va gazon-torflu torpaglar;

e Alp qursaglari, dag qursag bitgilari va primitiv gazon-torf torpaglarr;
* Yarpagli mesalarls orta daglar.



3.3 HIDROQRAFIK $9B9Ko

Tsalka baladiyyasi six hidrografik sabaka ila farglanir. Buradan cox sayda boyuk va kicik, daha az golu
olan caylar axir: Cogiani, Ozni, Narovani, Qumbati va.s.

Sinklinal vadilarin atayinds, elace da vulkanik gayalarin eroziyasindan yaranmis depressiyalarda
olduqca cox sayda kicik gollar (Bareti, Leliani, Uzungol, va.s) var. Gollar ixtiofaunadan kenar galib, bazi
yerlarda gollarin sahilindan kanarda, bataqglig bitgilarinin (mamir, cayir va.s) kicik bitgi gati amals galib.

Hidrografik sabakanin vacib obyekti Tsalka (Xram HES) siinii su anbaridir. Su anbari lava tepasinds,
Ktsianin eroziv haraksti asasinda parcalanmis dar va darin kanyon betonundan ibarat bandlarla
baglanmasi naticasinda qurulub. Su anbari daniz saviyyasindan 1,510 m. hundurlikds, Bestasen
sinklinal vadisinin sarq hissasini tutub. Su anbari kanal tuneli vasitasils, hidro elektrik stansiyalari -
Xram HES | va Xram HES Il kaskadina xidmat gostarir.

Su anbarinin maksimum darinliyi 25 metrdir, suyun maksimum hacmi 312 mln m2-dir. Su anbarinin
saviyyasi movsuma uygun olaraq dayisir: Anbar fevral-mart aylarinda asagi va iyulda yuxari saviyyada
olur. Saviyyanin dayisma amplitudasi 9 m-dan yuksakdir, muvafiq olarag su anbarinin sahasi da
dayisandir: O, 5-30 km2 haddinda dayisir. Su anbarinin sahillari, boyuk hissads zaif maili va ¢okakdir,
ancaq canub-sarg sahili dik va hundurddr. Su anbarinin sahilinds gisda buz gatinin amals galmasi
geyda alinir.

3.4 KLIMAT

Yerli meteoroloji stansiyanin (Tsalka, Bareti, Trialeti va.s) miisahide materiallarinin orta gostaricilarina
9sasan daniz saviyyasindan 1,500-1,800 m. hundurliys gadar yerlasan arazilar tcun olculu rutubstli,
dag camanliyi — Stepa dogru kecid klimati, soyug qgisla ve muiqayisada qisa, isti movsimla 0zinu
gostarir. Orta illik temperaturu 6°C, iyulda - 16°C, yanvarda - 4.8°C, Gmumi minimum - 34°C, umumi
maksimum isa - 33°C-dir. Atmosfer ¢cokuntularinin orta illik hesabi 600-7400 mm-dir. Cokuntular yazda
va yayda ¢ox, qisda az olur. Yuksakliyin artmasi ils yanasi klimat daha da ciddilasir.

Daniz saviyyasindan 2,200-2,300 metr hindurliuys gadar yuksak dagatayi-step klimati, gisa, sarin yay va
uzun soyuq, mugayisada az garli gisa uygundur. Daha yuksakda isa kaskin, hagiqgi yayin olmadigl, sanki
butun il arzinds asagl temperaturla voa mugayisada az atmosfer ¢okntulari ils dolu klimat movcuddur.

3.5 TORPAQ

Baladiyyanin arazisinda muxtalif nov torpaq, dag, gara torpaq novlari var. Daniz saviyyasindan 1,800-
1,900m. yuksakliya gadar yerlasan, camanlik va ¢ol yasil bitgilarls ortulub, lava yaylalarinin sinklinal
daralarinda orta (nadir hallarda giicli) humuslu gara dag torpaglar (humusun tarkibi 5-7%) amala
galir. Bu nov gara torpaglarin profilinin Ust hissasi karbonatsiz yaxud az karbonatsiz olur. Torpaglar
tarkibinds olduqgca garisigdir, bitgilar ucun lazimi gida elementlari ils, itk novbads azotla zangindir.
Muvafiq olaraqg, geyd olunan torpaglar yuksak mahsuldarligla farglanir va agronomlug baximindan
akingiliyin inkisafi d¢un bunun boyuk shamiyyati var.

Relyef yuksakliyinin artmasi ila birga dagin gara torpaq profilinin strukturu da dayisir, humuslu dfuqun
galinligi azalir, karbon artir va torpagin mahsuldarligi azalir. Daniz saviyyasindan 1,900 metr htiindurlikda



yerlasan gara dag torpagi muxtalif camanlik-col keyfiyyatli yataglarin gara torpaq gatlarini tadrican
dayisir. Daha yuksak, 2,300-2,400 metr hindurlikds, dagatayi gazonlu-torflu torpaglar inkisaf edib.
Gollar va su anbarlarinin sahilindan kanar, elaca da bazi danizlarin dibinds ve quruma prosesinds olan
gollards, batagligda olan gazon-torflu torpaglarin inkisafi geyds alinir.

Dmanisi va Tetridzgaro baladiyyalarinin qonsu arazilarinds, elaca da Tsalkanin su anbarindan asagida,
Xram cay! darasinds, yarpagli mesalarls orutlmus yamaclarda, asasan kicik galinligda gomral mess
torpaglarr inkisaf edib.



4. TSALKA BoLoDIYYSSININ DEMOQRAFIK Vo
SOSIAL VOZIYYoTI

41 TSALKA BOL9DIYYSSINDO 9HALI VO DEMOQRAFIYA

Gurcustanin Milli Statistika Xidmatinin gosraticilarina asasan Tsalka baladiyyasinin ahalisi 2019-cu ilin 1
yanvarina olan vaziyyats gors, 19,400 nafar taskil edib. Onlardan 3,700 nafar (19%) sahar mantagalarinds
yasayanlar, 15,700 nafer (81%) kond tipli mantagalards yasayanlardir. Baladiyyada yasayan shalinin
toxminan 51% qadin, 49% kisidir. @halinin sixligl 19,8 nafar/km2 (Sida Kartlide geyd olunan gostarici

65,9 nafar/mk2) taskil edir.

Kvemo Kartlida baladiyyalara asasan ahalinin sayi va hissasi
(2019-cu il)

Ne  Baladiyya Min nafar %
Biitiin Kvemo Kartli 433 100%
1 Rustavi sahari 128 30%
2 Marneuli 107 25%
3  Qardabani 81 19%
4 Bolnisi 55 13%
5 Dmanisi 20 5%
6  Tetridzgaro 22 5%
7 Tsalka 19 4%

ohalinin sayl baximindan Tsalka baladiyyasi Kvemo Kartli regionunda yasayan butun shalinin yalniz
4%-ni, an asagl hissasini taskil edir.



Tsalka baladiyyasinda 1 yanvara olan vaziyyata gora sahar-kand
mantaqalarinda ahalinin sayr (min nafar)
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Gurcustanin Milli Statistika Xidmatinin malumatina gora Tsalka baladiyyasinin ahalisi 1994-2019-cu
illarda asagl tendensiya ila xarakteriza olunur. Masalan: agar baladiyyada 1994-cu ilda 49 min nafar
yasayirdisa, geyd olunan gostarici 2019-cu ilda 19,4 min nafar taskil edib (29,600 nafar azdir).

1994-2019-cu illarda 1 yanvara olan malumata asasan Tsalka baladiyys
sakinlarinin sayi (min nafar)
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Tsalka baladiyyasinda ahalinin azalmasi asasan, 1994-2002-ci illarda geyda alinib. Hoamin dovrdan sonra
2002-2019-cu illarda isa aksina, dogrudur az migdarda, amma artib. Bu isa asasan sahar mantagalarinda
yasayanlarin artmasi hesabina bas verir. Tsalka baladiyyasinda 1 sahar, 2 saharcik, 30 icma va 42 kand
var.



2019-cu ilda1 Tsalka baladiyyasina daxil olan inzibati vahidlar va asas etnik qruplar?
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28

29

30

inzibati vahidin adi

Avranli
or-Sarvan
Tecisi
Tsalka
Koxta

Bareti

Bestaseni
Bediani
Trialeti
Dzindzgaro
Sameba
Qumbati
Sagdrioni
Qantiadi
Berta
Rexa
Xando
Ardzivani
Gift-Kilsa
Asqala
Ayazma
Burnaseti
Dasbas
Darakov
Kusi
Qizil-kilsa
Kaburi
Nardevani
Ozni

Xackovi

inzibati vahida daxil olan mantagalar

Avranli kendi

Arcevan-Sarvan, Coliani, Godaklar kandi

Tecisi kandi
Tsalka sahari,Tbeti kandi

Koxta,Xareba, Crdilisubani kandi

Bareti, Livadi, imera, Sabecisi kandi

Bestaseni, Axalseni, Soamadli kandi

Daba Bediani, Daba Xramhes
Daba Trialeti, Kavta kandi
Dzindzgaro, Santa kandi
Sameba kandi

Qumbati kandi

Sagdrioni kandi

Qantiadi kandi

Berta kandi

Rexa kandi

Xando kandi

Ardzivani kandi
Gift-kilsa, Tamala-Xaraba kandi
Askala kandi

Ayazma kandi

Burnaseti kandi

Dasbas kandi

Darakovi kandi

Kusi kandi

Qizil kilsa kandi

Kaburi kandi

Nardevani kandi

Ozni kandi

Xackovi kandi

9sas etnik qruplar

Yunan 55%
Azarbaycanli 99%
Azarbaycanli 99%
Gurcl 87%
Glircu 86%

Giirci 76%

Glrci 73%
Glircu 48%
Glircu 85%
Glrcu 66%
Glirci 91%
Glrcl 97%
Glirci 95%
Glrcu 94%
Glircu 88%
Glrcu 95%
Gurcl 99%
Glircu 77%
Ermani 100%
Ermani 100%
Ermani 100%
Ermani 99%
Ermani 96%
Ermani 99%
Ermani 99%
Ermani 99%
Ermani 98%
Ermani 99%
Ermani 99%

Ermani 98%

Comi: 44 mantaqa



Tsalka baladiyyasinin 30 inzibati vahidindan etnik olarag asasen 15 kandds gurcular, 2 kanddas
azarbaycanlilar, 1 kandda yunanlar va 12 kandda ermanilar maskunlasib.

2019-cu ilda etnik baximdan Tsalka baladiyyasinin ahalisi
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Tsalka baladiyya meriyasinin malumatina gora Tsalka baladiyyasinin sakinlarinin 48,2% etnik gurcd,
35,6% ermani, 9,0% azarbaycanli va 7.2% yunandir.

Tsalka baladiyya ahalisinin dini inanca asasan boliinmasi
(2014-cii il )

Miisalman 391%

Ermani-Apostol 35.0%

Basqa 25.9%



Tsalka baladiyya ahalisinin sayina gora kand mantaqgalarinin
qruplasdirilmasi 2014-cii il (Coami 41 kand)
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Tsalka baladiyya ahalisinin 2014-cii ilda asas yas
qruplarina va cinsa gora boliinmasi

65+ 1% 59%

15-64 50% 50%

0-14 54% 46%

Kisi [l Qadin

Milli Statistika Xidmatinin malumatina gors, Tsalka baladiyyasinda 201-500 nafar sakinin yasadigl kand
mantagalarinin sayl an cox 18 kanddir, 501-1000 nafar sakinin maskunlasdigli 10 kand var. 1001-2000
nafar sakinin yasadigl kand mantagasinin say! isa baladiyyada yalniz ikidir.

Tsalka baladiyyasinda 0-14 yasli ahalinin hissasi 21,8 faizdir, omak gabiliyyatli yasda olan sakinlar (15-64
yas grupu) 65,5 faizi asir, 65 yas va daha yuxari yas kateqoriyasinin hissasi isa 12,7 faiz taskil edir.



4.2 TSALKA BOLODIYYSSININ SOSIAL VOzIYYOTI

Sosial Xidmat Agentliyinin malumatina gors Tsalka baladiyyasinda sosial paketdan istifads edanlarin
sayl 2012-2018-ci illarda olan dovrds artirdi. 2013-cu ilds sosial pakaetdan 480 nafar istifada edib, 2018-
ci ilds bu ragam 555 nafars catib.

Tsalka baladiyyasinda sosial paket alanlar (ilin sonunda)
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Sosial Xidmat Agentliyinin malumatina gora 2018-ci ilin bir dekabrina olan vaziyyata gors, Kvemo Kartli
regionunda sosial paketdan yararlananlarin sayi 13,995 nafar taskil edir. Tsalka baladiyyasindan geyd
olunan paketdan 555 nafar (342 kisi, 213 gadin) yararlanib.

Tsalka baladiyyasinda yas qrupuna gora sosial paketdan yararlananlarin sayi
(2018-ci ilin bir dekabrina olan gostaricilar)

Ne Benefisiarlar qrupu Say

1 0-18 yasa gadar fiziki mahdudiyyatli olan saxslar 27
2 Ciddi fiziki mahdudiyyatli olan saxslar 87
3 dhamiyyatli daracada fiziki mahdudiyyatli olan saxslar 291
4 Haddinda fiziki mahdudiyyatli olan saxslar 43
5 Fiziki mahdudiyyatli olan saxslar 448
6 Gorak veracak aila tizviinii itirmis saxslar 95
7 Siyasi repressiyaya ugrayanlar 1
8 Dovlatdan kompensasiya alanlar 8
9 Maisat subsidiyalari alanlar 3
10 Basga 0

Cam: 555

Tsalka baladiyyasinds sosial paketden an cox hallarda 50-59 yas qrupu (171 nafar) yararlanib. Daha
sonra 0-17 yas qrupu (122 nafar), 19-39 yas qrupu (109 nafar), 40-49 yas qrupu (98 nafar) va 59 yasdan
yuxari yas qrupu (55 nafar) nimayandslari galir.



Taqgaiid alanlarin sayi va kogiiriilan mablag
(2018-ci ilin 1 dekabrina olan vaziyyats asasan)

Baladiyya Benefisiarlarin sayi Kdgiiriilan mablag
(lari)

1 Bolnisi 10,037 1,813,216
2 Qardabani 12,320 2,236,212
3 Dmanisi 4,250 772,920

4 Tetriszgaro 4,390 796,140

5 Marneuli 15,213 2,758,862
6 Rustavi 20,038 3,635,838
7 Tsalka 4,121 763,164

Kvemo Kartli 70,369 12776 352

2018-ci ilin 1 dekabrina olan malumata gors Tsalka baladiyyasinds tagaud alanlarin umumi sayi 4, 121
nafar (2,813- gqadin va 1,3018 - kisi) taskil edir. Onlar imumi hesabda 763,164 lari aliblar.

Tsalka baladiyyasinds, dagliq mantagalarda daimi sakin statusu olan, dovlat tagatdi alavasini alan
soxslarin sayl 2018-ci ilin 1 dekabr gostaricisina gors 2,645 nafar taskil edir, hamin saxslardan 827 nafari
kisi, 1,818 nafari isa gadindir. Onlar imumi hesabda alave olaraq 95,364 lari aliblar.

Sosial Xidmat Agentliyinin malumatina gors, 2018-ci ilin 1 dekabrina olan malumata asasan baladiyyada
yasayan, gacqin statusu olan saxslarin sayi 35 nafar taskil edirdi va onlar umumi hesabda 6,300 lari
aliblar.

Gurcustanin Milli Statistika Xidmatinin malumatina gora Kvemo Kartli regionunda 2018-2019-cu tadris
illari Ugun cemi 97 ictimai maktabagadar yetisdirma va tahsil muassisasi var idi, onlardan yalniz 3
Tsalkada yerlasir va 230 usaq prosesa gosulub.



Baladiyyalara asasan ictimai maktabagadar yetigdirma va tahsil miiassisalari haqqinda tagdim
olunan gostaricilar (Kvemo Kartli, tadris ilinin baslanmasi iiciin - arazi vahidlari)

Ne Baladiyya 2018/2019
Maktabaqadar Qosulmus usaqlarin Day:;p:c'l(%c:::lf ?saiyal
yetisdirma miiassisasinin sayl v <
sayl

1 Marneuli 24 2699 151

2 Rustavi sahari 21 6241 448

3 Tetridzgaro 16 Akl 52

4 Bolnisi 15 1373 105

5 Qardabani 9 721 49

6 Dmanisi 9 334 28

7 Tsalka 3 230 14

8 Kvemo Kartli 97 12309 847

2018-2019-cu tadris illsarinds Kvemo Kartlide 267 maktab faaliyyat gostarirmis ve umumilikds 69,606
sagird tahsil alirmis. Tsalkada, geyd olunan dovrds 31 maktabda 2,889 sagird geydas alinib.

Kvemo Kartlida baladiyyalara asasan taqdim olunan maktablarin va sagirdlarin sayi
(Tadris ilinin baslangici iigiin, vahidlar)

Ne Baladiyyalar Maktablarin sayi Sagirdlarin sayi
2017/2018 2018/2019 2017/2018 2018/2019

1 Marneuli 75 76 18067 18347

2 Qardabani 36 36 12602 12840

3 Rustavi sahari 35 35 21422 21906

4 Bolnisi 34 34 7721 7816

5 Tsalka 31 31 2963 2889

6 Dmanisi 27 27 2886 2894

7 Tetridzgaro 28 28 2924 2914

8 Kvemo Kartli 266 267 68585 69606

Qeyd etmak lazimdir ki, Kvemo Kartli regionunda yalniz bir neca orta pesa tahsil muassisasi faaliyyat
gostarir, ancaq onlardan heg biri Tsalka baladiyyasinda yerlasmir.

2017/2018-ci tadris ili lcln regionda 2 6zal ali tahsil miassisasi var idi, Tsalka baladiyyasinda isa hec
biri.



10 yas va daha yuxari olan ahalinin aldigi tahsil saviyyasi ve miiassisa tipina asasan
boliinmasi (Tsalka baladiyyasi, 2014-cii il)
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Tsalka baladiyyasinda 10 yas ve daha yuxari yasda olan 16,122 nafar yasayir, onlardan 94 faizi ali
(bakalavr, magistratura yaxud doktorantura daracasi) alib. Sehar mantagalarinds ali tahsili olan
ahalinin hissasi 21,4 faiz, kand mantagalarinds isa 7,0 faizdir.

Baladiyyade movcud olan beynalxalg shamiyystli asfalt-beton avtomobil yolunun uzunlugu 52
kilometrdir, dovlatdaxili shamiyyatli yol da (69 kilometr) analoji olaraq asfalt-betondur. Yerli shamiyyat
dastyan yola isa (cami 75 km uzunlugda) yalniz ¢cingil tokdlib.

Baladiyyada icmali su ila bagli alti asas tikili var (Ozni, Nardevani, Bareti, 9r-Sarvan, Bestaseni, Xando,
Qumbati). Tsalka baladiyyasinds, Dasbas kandinda bir su anbari var ve glicl 75 kvt-dir.

Tsalka baladiyyasinda yalniz Tsalka saharina tabii gaz ¢akilib. Ancag Tsalka baladiyyasinin butun
kandlari elektrik enerjisi ila tamin olunub. Baladiyys arazisinds yalniz bir zibillik var va onun Umumi
sahasi 5,000 kv.m-dir.



5. TSALKA BOLODIYYSSININ KOND TOSORRUFATI
EHTIYACLARININ ARASDIRMASI

Tsalka Baladiyyasinin yerli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi ucun “Kand tasarrufati ehtiyaclarinin
arasdirmasi” aparilib. Qeyd olunan arasdirmanin magsadi, Tsalka baladiyyasinin kand tasarrufati
sahasinda movcud olan vaziyyatini tahlil etmak va yerli fermerlar va basga maraglanan taraflarin
problemlarinin  ve Tsalka baladiyyasinin kand tasarrufati sahasinda Ustun istigamatlarinin
askarlanmasidir.

Qeyd olunan arasdirmada masa tadgigati nazarda tutulub ve tadgigat statistik gostaricilar va
beynalxalg yaxud donor taskilatlar tarsfindean muxtslif vaxtlarda aparilan tadgigatlarin naticalarinin
tahlilini shata edir. Senad elaca da arasdirma carcivasinda aparilan musahibalarin, fokus-gruplarin va
telefon sorgularinin naticasina asaslanir.

Arasdirmanin asas masalalarinin askarlanmasi ve giymsatlandirilmasi magsadi il malumat
toplamaqgdan, analiz, elaca da keyfiyyatli tadgigat metodlarindan istifada olunub, bu isa movcud
malumatin daha darindan analiz edilmasini tamin edir. Muvafiq olaraqg, geyd olunan tadqigat migdar
va keyfiyyat komponentlarinin sintezini gostarir.

5.1 ARAGDIRMANIN NOTICOLORI

Tsalka baladiyyasinin iimumu kand-tasarriifat: profili

Movcud statistik mslumatin analizi va muvafiq adabiyyatla tanisliq asasinda kand tasarrufatinin sonraki
asas istigamatlari askarlandi: heyvandarliqg, kartofculug, danli bitgilar, ariciliq.

Gurcustanin Mili Statistika Xidmatinin 2018-ci ila olan gostaricilarina asasan kand tasarrifatina bitln
ahalinin 431% qosulub, bu iss umumi daxili mahsulun yalniz 7,7%-ni yaradir. Tsalka baladiyyasinds ev
tasarrufatlarinin 50%-dan artigl kand tasarrifatina qosulub. 2014-cl ilin kand-tasarriufatinin tasvirina
asasan Tsalka baladiyyasinda 5,321 kand-tasarrufati vahidi var, onun 99,7% ev tasarrufatidir, huqugi
saxslarin sayi isa yalniz 15-dir. Tsalka baladiyyasinin ails tasarrufatinin tasarrufatcinin cinsina asasan
bolunmasina baxsaq gorarik ki, 5,306 ails tasarrufatinin 75%-ni kisi idars edir.



Qrafik 1. Tsalka baladiyyasinin kand tasarriifati profili

Kand tasarrufati

5,321 vahidi
. Huquqi
5,306 Ev tasarrifatlar 15 soxslar
Rahbar: Rahbar:
3,968 Kisi 1,338 qadin

Manba: Milli Statistika Xidmati, 2014-cii ilin kand-tasarriifatinin tasviri.

Rahbarin yasini nazara almagqla aila tasarrufatlarinin bolinmasini musahida etmak biza gostarir ki, ails
tasarriifatinin 29%-ni 65 yasi ke¢cmis tasarrifatcl idars edir. Sonra 45-54 yas kateqoriyasi (22,2%) galir, 34
yas ve daha az yasli idaragisi olan aila tesarrifatlari isa 618 (11,6%) taskil edir.

Tasarrufatcinin tahsil saviyyasine asasan aparilan analiz gostarir ki, 5, 306 ails tasarrufatindan
oksariyyati, (3,196) idaracisi iUmumi tahsillidir. Onlardan yalniz 603-niin ali, 575-nin isa pesa tahsili var.
Aila tasarrufatinin aksariyyatinin amlakinda torpaq sahasi var. Tesarrufatin istifada etdiyi sahanin orta
sahasi 1,02 ha taskil edir. Qeyd etmaliyik ki, ails tasarrufatlarinin bir hissasi icarsys goturulmus torpaq
sahasindan istifada edir.

Aila tasarrufatlarinin aksariyyati akin-bicin uc¢lun torpag sahasina malikdir, daha sonra tabii otlaqg va
otaracagl olanlar galir, coxillik istixana isa yalniz 37 tasarrufatda var.



Qrafik 2. Kand-tasarriifati torpaq sahasindan istifads etma formalarina asasan (vahid)
tasarriifatlarin sayi
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Manba: Milli Statistika Xidmati, 2014-cii ilin kand-tasarriifatinin tasviri.

20714-cu ilin kand tasarrufatinin tasvir olundugu gostaricilara asasan birillik madaniyyatlarin becarildiyi
sahalardan an ¢ox sahani kartof tutur va geyd olunan saha 1,918 ha taskil edir. Sonra 698 ha va 328 ha
ila arpa va bugda sahalari galir. Lobya, noxud va yulafin akin sahalari 286 ha, gargidali akin sahalari
isd 18 ha tutur. Aila tasarrufatlarinin sayina asasan aparilmis analiz gostarir ki, kartofculugla yanasi
Tsalka baladiyyasinda elaco da taravazcilik (2,718 tasarriifat) ve arpa becarilmasi (1,329) yayilib. Basqga
birillik madaniyyatlarin becarilmasi (bugda, gargidali va mal-gara gidasi olan basga madaniyyatlar)
ucun tasarrufatlarin yalniz az hissasi tutulub.

Tsalka baladiyyasinda heyvandarligla 4,097 aila tasarrufati masguldur va bu tmumi migdarin 78%-ni
taskil edir. iribuynuzlu mal-qaranin sayi 2014-cl ilde 28,038 bas taskil edib, onlardan 15,909-u inakdir.
Baladiyyada aila tasarriifatlari elaca da gqoyunculugla (1,047 tasarriifat) ve keci saxlamagla (82 tasarriifat)
masguldur. 2014-cu ilda goyunlarin sayi 14, 514, kecilarin sayi isa 325 taskil edib. Heyvandarligdan alava
aila tasarrufatlan qusculugla da masguldur, ancaq geyd olunan saha asas galir manbayi deyil.

Yuxarida geyd olunan istigamatlardan slave Tsalka baladiyyasinds ariciliq vacib rol oynayir. Baxmayaraq
ki, ariciliq tasarrifatinin sayl 2014-ci ilin gostaricilarina asasan 140-dir va bundan aksariyyatinin (65
tosarrifat) 1-4 ari ailasi var, geyd olunan sahanin inkisaf potensiali movcuddur. Arasdirma prosesinda
ilkin gostaricilarin toplanmasl zamani Tsalka baladiyyasinda ariciligin inkisafina imkan yaradan
(masalan, tabii saraitlar) vacib faktorlar malum oldu.

Tsalka baladiyyasinda 2014-cu ilda tasarrufat sayl suvarmatorpagiila birgs 48 taskil edib va aksariyyatinin
torpaq sahasi 0,2 ha-dan artiq deyil. Eyni zamanda tasarrufatlarin boyuk hissasinin gaydasinda calisan
suvarma sistemi yoxdur, ona gora da 0z gliclari ila torpagi suvarirlar. Masalan, 2014-cl ilde 841 tasarrifat
torpagini suvarib va bundan 564 0,1 ha torpaq sahasina malik idi. Bu gostaricilar torpagl yalniz kicik
sahasi olan tasarrufatgilarin suvara bildiyine isars edir va onu da 0z guclari ils suvarirlar.

Statistik gostaricilarin hazirlanmasi asasinda deys bilarik ki, Tsalka Baladiyyasinds ails tasarrufatlari
faal olaraqg kand tasarrifati texnikasindan va qurgularindan istifada edirlar. Masalan, 2014-cl ilda 4,194
tasarrufat traktordan istifads edib va bu Umumi sayin 79%-ni taskil edir. 9l traktorundan 1,057, torpagi
bellamak ucln qurgulardan 3,590 va yuk avtomobilindan 3,924 tasarrufat yararlanib. Qeyd edilmalidir
ki, traktordan istifads edan tasarrufatlarin yalniz 7%-nin sexsi amlakinda traktor var. Baladiyysnin
oamlakinda olan traktorlardan (318 traktor) 296 islak vaziyyatdadir (935).



5.2 NOTICOLAR V3 TOVSIYYSLAR

Tadgigat gostardi ki, Tsalka baladiyyssinds fermerlar is tacrubasi ils farglanirlar va eyni zamanda kand
tasarrufatinda muxtalif istigamatlara qosulublar. Say ve keyfiyyat tadgigati asasinda bir neca ustun
istigamat ayrilib: heyvandarliq, kartofculug, tarsvazcilik, aricilig, danli bitgi madaniyyatlari.

Fokus-gruplar va telefon sorgularinda istirak edan fermerlar onlara faaliyyatlarinde mane olan konkret
masalalari geyd ediblar. Maliyya catismamazligl va texnikanin mahdudiyyatli sakilda alcatanligi fermer
tasarrufatlarina ssas manecilik edsn faktorlardandir. Muvafig olaraq, inkisaf u¢un asas sart infrastruktur,
texnika ve maliyyaya alcatanligin artirilmasidir. Sorguda istirak edan fermerlarin aksariyyati kand
tasarrufati sahasinds galmagq va tasarrufatini genislandirmayi planlasdirir.

Tadgigat naticasinda Tsalka baladiyyasinda kand tasarriifati sahasinda asas ehtiyaclar agkarlanib:

e Dovlet tatafindan maliyys dastayi;

* 9sas bazarlara algatanligin takmillasdirilmasi;

* Guzastli agrokreditlara alcatanligin artirilmas,

* Heyvandarligda yeni cinslarin yetisdirilmasi;

e Arrailalarinin alinmasi;

*  Danli madaniyyatlarin va kartof toxumunun daha da yaxsilasdirilmasr,

* Yerlisahibkarlarin havaslandirilmasi, masalan, mahsulun keyfiyyst nisaniva standartinin
totbig edilmasi;

e Infrastrukturun gaydaya salinmasi va texnika sayinin artirilmast;

e Tahsil resurslarinin takmillasdirilmis alcatanligi;

e Xaricl tacrubanin bolusulmasi imkant;

e ixrac bazarlari ila bagli masalalar hagginda malumatin alcatanligs;

*  Mahsulun markasi ila bagli masalalar hagginda bilginin takmillasdirilmasi;

e Kond tasarrufati sahasinda vyeni istigamatlarde malumatlandirilma saviyyasinin
yuksaldilmasi;

e Ugurlu kand-tasarrufati tacriibasinin bolusulmasi Ucun daha cox imkan yaradilmasi.

Tadgigat naticasinds askarlanib ki, kend tsssrrufatinin ustun istigamstlarina dastsk olmaq Tsalka
baladiyyasinin igtisadi inkisafinin asas muayyan edilmis faktorudur. Hamgcinin, gohum sahalarin (mas,
agroturizm kimi) inkisafi va sektorlar arasinda alagalarin giiclandirilmasi vacibdir. Qeyd etmak lazimdir
ki, kand tasarrufatinin Ustiun sahalari bir-biri ila six alagalidir va kompetent is giicinun catismamazlig
va mahdud infrastrukturla xarakteriza olunur.

Dogrudur, konkret sektor ucun muayyan edilmis tovsiyyalarin nazara alinmasi muvafiq sektorlara
dastak olacaq, ancaq Tsalka baladiyyasinda kand tasarrufatinin inkisafinin gaygisina galmagq, yalniz
har hansi bir sektora istigamatlanmayi deyil, integrasiya olmus yanasmalari nazara almagi talab
edir. Ayri sektorlarin inkisafina deyil umumilikda Tsalka baladiyyasina istigamatlanmis, genis migyasli
yanasmalardan istifade etmak vacibdir.

Yekundageyd etmaklazimdirki, Tsalka baladiyyasinda effektlivainnovativtalimlarinve malumatlandirma
kampaniyalarinin kecirilmasi mumkundur. Bunu dovlat, 0zal va QHT sektorunun gosulmasi ils etmak
olar. Sonra iss monitoring aparilamlidir, ciinki bels nov faaliyyst muqgayisads az xarcli intervensiyalarin
suratli va yuksak gayidisina imkan yaradir.



Qeyd: Tadqigatin naticalari ila tafarriiatli sakilda layiha ¢argivasinda aparilan “Tsalka baladiyyasinin
kand tasarriifati ehtiyaclarinin tadqgigatinda” tanig olmaq olar.

6. TSALKA BOL9DIYYSSININ TURISTIK
POTENSIALININ VO MoDoNI IRSININ
ARASDIRMASI

Tsalka baladiyyasinin yerli inkisaf strategiyasinin asasi “turistik potensial va madani irs” arasdirmasidir.
Tsalka baladiyyasinds turizmin inkisafi il alagads olan bir ne¢a milli va regional shamiyystli, strateji
sanad var va bu sanad baladiyyada turizmin inkisaf prosesinda, bir nov darslik rolunu yerina yetirir.
Bunlar:
e Gurcustanin Turizm tzra Milli Administrasiyasi tarafindan hazirlanmis va tasdiglanmis
“Turizmin Milli inkisaf Strategiyasi 2015-2025-ci il”;
e Gurcustan hokumati tarafindan hazirlanmis 2014-2021-ci illarin Kvemo Kartli Regional
inkisaf Strategiyas;
* BMT-nin Kond Tasarrifati ve Qida Toaskilati (FAO) Gircistanin Kend Tesarriifat
Nazirliyinin imkanlarin inkisaf layihasi ¢arcivasinda hazirlanmis “Tsalka Turizminin
inkisaf Strategiyasi 2016-2021";

Turizmin inkisafi Ucln daglig regionlarin inkisafi hagginda ganun Tsalka baladiyyasinin butln
mantagalarine aiddir. Bu isa yerli turist xidmati taklif edanlars vacib guzastlar edir.

6.1 TSALKADA BOL9DIYYSONIN TURISTIK RESURSLARI

Tabii dayarlar
Tsalka baladiyyasi 6z fiziki-cografi saraitindan irali galarak 6z tabii dayarlari ila xarakteriza olunur:

e Dasbas Kanyonu - Ktsia cay! tarafindan vulkanik lavalardan smsla galmis kanyon;

e  Bareti golii;

* Oliangi (Berta) bulagi - tabiatin abidasi, vulkanik sulardan meydana galmis, boyiik
debitli bulaq. 9srlardir Uzarinda kilsa tikilib va das hovuz qurulub.

e Cikiani dagi - Cikiani dag sonmis vulkandir. Neogenik liparit-dasitik lavalardan
meydana galib.

* Miigaddas Sofia agaci (Tsalka palidi) - Migaddas Sofia agaci Dasbas kandinds yerlasir.
Onun taxmini yasl 500-600 ildir.

Tsalka baladiyyasinin arazisinda yerlasan, turistik baximdan basqga tabii obyektlarden maraqgli olaraq
geyd etmak olar: Qizil-kilsa kandinda yerlasan Camusi golu, Cil-cil cay kanyonu va Bestasen kandinda
yerlasan kicik salala. Sahasina gora Gurcustan migyasinda an boyuk su anbari olan Tsalka su anbari
ayrica geyd olunmaga layiqdir.



MODONI IRS

Tsalka baladiyyasi madani irsi abidalarin coxlugu va onlarin ahamiyyati ila xususi secilan inzibati-
arazi vahididir Madani-maddi irs olaraq kilsalar va meqalit tikililari asas yer tutur. Baladiyyanin arazisi
arxeoloji obyektlarlarls, Tsalka srazisinds askarlanan petroglif nimunslari ils zangindir. Abidalarin
Muhafizasi Agentliyinin malumatina gors, Tsalka arazisinda 600-dan artiqg madani irsi obyekt var.

QEYRI-MADDI MODONIYYST

Maddi-madani abidalardan alava Tsalka baladiyyasinin asas turist resursu burada olan geyri-maddi
madaniyyatdan ibarsatdir. Tsalkada yasayasn coxetnikli shali 6z snanavi matbaxi, folkloru va ananalari
ila geyri-maddi rangarang madaniyyat yaradir. Etnik gurcu shalinin aksariyysti Tsalkada svanlar va
acarlardir. Muvafiq olaraq Tsalkaya gedan turist svan ve acar madaniyysti ils ds tanis olmus olur.

MOVCUD OLAN TURISTIK MARSRUTLAR

Turtistikmarsrutlarinbirhissasibirlasdirilibvaatminmak, velosiped surmakva gazinti kateqoriyalarindan
ibaratdir. Bela ki, marsrutlar Tsalka baladiyyasinin daxili arazisini va elaca da baladiyyanin alagalandirici
istigamatlarini de ahats edir. Marsrutlarin bir hissasi gazinti marsrutlarinin texniki reglament gaydalarini
gorumagla isaralanib, ancaq digar hissasi reqlament prinsiplarini pozur, kohnalib, ona gora da onun
yenilanmasina mutlag ehtiyac var. Teassuf ki, isaralenmis marsrutlarin infrastrukturu da asasan yalniz
isaralarla ahata olunur va masafa va ¢atinliyine baxmayaraq piknik/kamp yerlari vo dag siginacaqlari
marsrutda yer alimir.

Marsrutun adi Hayata kecirmali olan tagkilat
Tabiatin moclizasindan almanlarin mirasina UNFAO
gadar
Trialetinin tarixi gapisi UNFAO
Tsalkanin meqalit ke¢misi UNFAO
Manglisi-Coliani Milli Turizm Rahbarliyi

Rkoni - Kldekari - Coliani Milli Turizm Rahbarliyi



6.2 NOTICD VO TOVSIYYDLaR

Tsalka bsladiyyssinda turizmin inkisafl ucun bir ne¢a asas masalanin halli vacibdir. Onlar ssasan
infrastrukturun qurulmasl, yeni xidmatlarin alcatanlg, movcud takmillasdirma va baladiyyada
malumatlandirmanin artirilmasini nazards tutur.

Yerlasma makanlari va gida obyektlarinin infrastruktur baximindan daha da yaxsi olmasi mutlaqdir.
Mixtalif tipli yerlasma makanlarinin inkisaf etdirilmasi magsadi ile (mehmanxanalar, ails
mehmanxanalar) yerli maraglanan taraflarin qosulmasi vacibdir. Kamp yerlarinin yaradilmasi, turistik
marsrutlarin infrastruktur baximindan idarasi baladiyyads turistik malumatlandirma markazinin olmasi,
turist paketlarinin yaradilmasi ile bagli stimullasdirma va xususi milli va beynalxalg agentliklarla
unsiyyat qurmaqg mutlaqgdir.

Turizmin davamli inkisafi u¢un an vacib faktorlardan biri maraglanan taraflarin va yerli icmanin faal
gosulmasidir ki, bu da yerli mahsulun yaradilmasinda, yerli shalinin galir slds etms yollarini axtarmasi
va turizmla alagali biznes ucun calbedici muhitin formalasmasi ils mumkundur.

Tsalka baladiyyasinds istanilan magsadlara nail olmaq va turizm sektorunun inkisafl Udcun pessakar
kadrlarin olmasi cox vacibdir.

Bugiinkii vaziyyati tahlil etma naticasinda iki asas istiqamat agkarlandi. Hamin istigamatlarda
miivafiq bacariglarin inkisaf etdirilmasi daha cox vacibdir:

e Turistik resurslar hagginda malumatlandirmanin artirilmasi magsadi ila yerli ahali
ucun planladsdiritmis talimlar;

e Potensiall olan tachizat¢l ucun xidmstin daha da yaxsilasdirilmasi maqgsadi ils
planlasdirilmis talimlar.

Tsalka baladiyyasi U¢un an zaif nogtalardan biri onun taninmasinin asagi saviyyada olmasidir. Regionun
profilinin daha da yaxsilasdirilmasi, yerli tur operatorlug biznesinin inkisaf etdirilmasi vacibdir ki,
beynalxalg operatorlar vasitasils, yerlasdirma vasitalarinin, yerli turistik xidmat gostaranlarin va
turistlar ugun calbedici yerlarin paketi ils yanasli daxil olan turizm ds inkisaf etsin va bu yerli va xarici
bazarda taninma saviyyasinin artmasina sabab olsun, Tsalka baladiyyasinin turistik yera cevrilmasina
dastak olsun.



/. BOLODIYYONIN PROBLEMLORI VO ONLARIN
HOLLI YOLLARI
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1.2

1.3

1.4
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1.7

1.8

1.9
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mm

112

Problemlar

Kand tasarriifati

Fermerlarin malumatinin/bilgisinin asagi
saviyyada olmasi

Yetarsiz sayda va kvalifikasiyasiz kadrlar

Torpaglarin parcalanmasi

Qeydiyyat olunmamis torpaq sahalari

inkisaf etmamis kand-tasarriifati bazarlari
ilkin istehsalin asagi mahsuldarlig
inkisaf etmamis emal sanayesi

Suvarma sisteminin olmamasi

Bitgi va heyvanlarda xastaliklarin yayilmasi

Eroziyali sahalar

Mexanizasiyanin asagl saviyyasi va yetarsiz
sayda olan kand-tasarrifati texnikasi

Tabii tahlikalar (Mas: dolu)

Prosesa qosulan va maraqlanan taraflar:

o Gurcustan hokumati;

Halli yollan
L miantann yokaagtrma
[ )
[ ]
[ ] [ ]
[ J ()
o o
[ )
(] [ ]
[ ] [ ]
(] [ ] [ ]
o [ ]
o

®  Gurcustanin otraf Muhitin Mihafizasi va Kand Tasarrufati Nazirliyi;

®  “Kand Tesarriifati va Kendin inkisaf Agentliyi” (ARDA);

®  “Milli Qida Agentliyi”

®  “GurclUstanda istehsal et”

®  Tsalka Baladiyya meriyas;

®  Banklar ve mikromaliyya taskilatlar;

o Kand tasarrufati istehsal vasitalarini tachiz edanlar;

®  Kond-tasarrufati kooperativlari.



Tsalka baladiyyasinin kand tasarrufatinin SWOT analizinin naticalarindan irali galarak onun guclu
taraflari olaraq su resurslari ila zangin olmasi va torpag-klimat vaziyyati hesab oluna bilar. Bu taraflar
heyvandarligin, qusculugun, baligciigin, ariciligin, taravazciliyin, kartofculugun ve gilameyvanin
yetisdirilmasinda inkisaf tcun alverisli sarait yaradir. Baladiyyanin ekoloji tamiz muhitinin olmasl va
paytaxta yaxinligl, yuksak mantagalards yasayanlara aid olan guzastlar yerinda bio-istehsalin inkisaf
etdirilmasina imkan yaradir.

Ne Halli yollan
Problemlar Qrant imkanlarmn ; Loka::gll:’k-
miisabiqasi giiclandirilmasi advokatiagdirma

1 Turizmin inkisafina dastak

11 inkisaf etmamis infrastruktur Y Y
1.2 Turistik xidmatlarin az olmasi o ()
1.3 Mehmanxanalar va qida obyektlarinin
ganaatbaxs olmayan vaziyyati va sayinin az o {
olmasi
1.4 Turistlar uglin malumat markazlarinin PS ®
olmamasi
1.5 Kvalifikasiyali insan resurslarinin P
catismamazlig
1.6 dhalinin malumatlanma saviyyasinin asagl ®
olmasi
17 Baladiyyanin az PR olunmasi o o
1.8 Keyfiyyatli va alcatan tibbi xidmatin () )
catismamazlig
o

1.9 Dil maneasi
Prosesa qosulan v maraqlanan taraflar:

®  Gurcustan hokumati;

®  Girclstanin igtisadiyyat ve Davamli inkisaf Nazirliyi;

®  “Gurcustanin Milli Turizm Agentliyi”

®  “Girclistanin Madani irsinin Qorunmasi tzra Milli Agentlik”
®  “Gurcustanda istehsal et”

® Tsalka Baladiyya meriyas;

®  Banklar va mikromaliyys taskilatlarr;

e (Ozal biznes.



Sahanin SWOT analizi asasinda askarlanan giicli taraflor (paytaxta yaxinliq/cografi yerlasms, tabii
resurslar/qazintilar, banzarsiz landsaft, tabii va tarixi abidalar, klimat, tabii kend-tasarriifati mahsullar)
baladiyyads ekstremal, velo, kulinar va aqro turizmin inkisafi imkanini temin edir.

Ne Halli yollan
Problemlar Qrant imkanlarmn ; Loka::gll:‘k-
miisabiqasi giiclandirilmasi advokatiagdirma

1  Qeyri-kand tasarriifat: faaliyyati

11 inkisaf etmamis infrastruktur
$ 3 PY PY

1.2 Xaotik biznesin yaradilmasi, geydiyyat

olunmamis biznes-miiassisalar; o [
1.3 Biznesin yaradilmasi, marketing haqqinda

bilgilarinin asagi saviyyada olmasi; o
1.4 Dasinmaz amlakla bagli problemlar (geydiyyat

olunmamis torpaq sahalari) P
15 Kvalifikasiyali insan resursu ¢atismamazlig °
1.6 dhalinin malumatinin asagl saviyyada olmasi Y
17 Baladiyyanin asagi saviyyada tanidilmasi P ®
1.8 Kreditlar va dovlat programlarinin

mahdudiyyatli alcatanlig ® o ®
1.9 Dil manessi °®

Prosesa qosulan va maraqlanan taraflar:

®  Gurcustan hokumati;

®  Girclstanin igtisadiyyat va Davamli inkisaf Nazirliyi;
®  Gurcustanda istehsal et”

®  Tsalka baladiyya meriyas;

®  Banklar va mikro maliyys taskilatlar;

° Fardi biznes;



Dag ganunu ils nazarda tutulmus, igtisadi, biznes faaliyyatinin yaradilmasi ucun slverisli saraitlar
yaradan maddi guzastlar Tsalka baladiyyasina aiddir.

Baladiyyanin arazisindan logistika baximindan baladiyyani daha yaxsi vaziyyats gatiran, respublika
ahamiyystli yollar, elsca do Marabda-Axalkalai demiryolu kecir.

Yerinda movcud olan kand tasarrufatinin ilkin istehsal mahsullari, baza istehsali, gida istehsalinin
inkisafi tcun xammal yaradir.

Ne Halli yollan
Problemlar Qrant imkantarn ; Lokblzigililk;m
miisabiqasi giiclondirilmasi advokatlasdirma

1 otraf Miihitin Miihafizasi va tabii resurslardan davamli istifada

11 Su resurslarinin davamli idarasi

o ([ )
1.2 Tullantilarin davamli idarasi va onlarin emall
o o o
1.3 Tabii tahlikslarin azaldilmasi va idarasi
o o o
1.4 Yerli ahalida atraf mihitin muhafizasi ila bagli
tohsilin takmillasdirilmasi o L [
1.5 WASH-1n masalalari
o [ ) [ )

Prosesa qosulan va maraqlanan taraflar:

®  Glrcustan hokumati;
®  Gurcustanin 9traf Muhitin Mihafizasi va Kand Tasarrufati Nazirliyi;
®  Otraf Muhitin Milli Agentliyi;

®  Tsalka baladiyyasinin meriyasi



Layiha ¢argivasinda aparilmis SWOT analizin naticalarina asasan atraf muhitin muhafizasi istigamati
baximindan sahanin gucllu taraflari olaraqg, cografi yerlasma va torpaq gatlari, klimat ve basqga tabii
resurslar hesab olunur.

NS Halli yollan
Problemlar Qrant imkantarin deoka::gilLI:;m
miisabiqasi giiclandirilmasi advokatias a

1  Tahsil, madaniyyat, idman va ganclar

11 Tohsil, madaniyyat miiassisalarinin

catismamazlig ® ® ®
1.2 Kohnalmis tadris, madaniyyat infrastruktur va
inventar o o
1.3 Kvalifikasiyali/pesakar kadrlarin catismamazligi ®
14 incasanat dairasinin catismamazligi o o
15 Pesakar tadris muassisalarinin olmamasi
: ° ° o

1.6 Maktabaqadar tahsilin asagl saviyyada olmasi
(yetarsiz sayda olan maktabagadar yetisdirma PS PS
va tahsil miiassisalari)

17 Az faalliq gostaran vatandas camiyyati

L [
1.8 Usaglarin amak islarina qosulmasi ® ®
1.9 Keyfiyyatsiz internet
110  Dil maneasi o o o

Prosesa qosulan va maraqlanan taraflar:

®  Gurcustan hokumati;

®  Gircistanin Tahsil, Elm, Madaniyyat ve idman Nazirliyi;

®  Tadris va Elmi infrastrukturun inkisaf Agentliyi;

®  Muallimlarin Milli Pesakar inkisaf Markazi;

®  Tohsil Keyfiyyatinin Milli inkisaf Markazi;

®  Maktabagadar yetisdirma ve tahsil muassisalari va maktablar;
® Tsalka baladiyya meriyasi



Qeyd olunan istigamatin SWOT analizi va movzu ila bagli gruplarin apardigr ehtiyac arasdirmalari ila
bagli goruslarin naticalarina istinadan istigamatin asas guclu taraflari olarag ganunla nazarda tutulmus
maddi guzastlar geyd olundu. Bundan slava baladiyyads Madaniyyat Markazinin faaliyyat gostarmasi
muhiti bu istigamatda yaxsl imkan yaradir. Vatandas camiyyatinda madaniyyat ya tadris istigamatina
ganclarin maksimum gosulmasina ciddi maraq ve talab var.

NS Halli yollan
Problemlar Qrant imkantarmn deokbl::gilLkl-rm
miisabiqasi giiclandirilmasi advokatiag a

1  Sahiyya va sosial masalalar

11 Kvalifikasiyali tibbi heyatin catismamzlig

[ o
12 Zaif tibbi infrastruktur ®
1.3 Tibbi muassisalarin zaif texniki tachizati
[ o
1.4 Keyfiyyatli tibbi xidmat almaq imkani
o o
1.5 ipki§af etmamis naqliyyat infrastrukturu
(Ictimai naqgliyyat) ®
1.6 Fiziki imkanlari mahdudiyyatli saxslar liclin
adaptasiya edilmis muhitin va infrastrukturun PY PY
olmamasi va onlarin ictimaiyyats az inteqrasiya
olmasi
17 Guin markazinin olmamasi o ®
1.8  issizlik ) o
1.9 Suyun algatanliginin asagi saviyyada olmasi P

Prosesa qosulan va maraqlanan taraflar:

®  Gurcustan hokumati;

®  Girclstanin isgal Edilmis drazilarindan Qacqinlar, 8mak, Sahiyys va Sosial Midafis Nazirliyi ve onun
tabeciliyinda olan ictimai huiqugi sexslar;

®  Tsalka baladiyya meriyasi

Dovlat programlari (Umumi sahiyys programi), baladiyys meriyasinin maddi va geyri-maddi yardimlari,
muayyan gadar, movcud problemlars cavab verir. Bu programlar sosial mudafiasiz shali, coxusaqgli
ailalar va fiziki imkanlari mahdudiyyatli saxslar va.s tcun ahamiyyat dasiyir.



Ne Halli yollan

Problemlar Qrant I ; Lokbl::giliik-
miisabiqasi giiclondirilmasi advokatlasdirma
1 Gender barabarliyi va qadinlarin qosulmasi
11 Erkan evlilik
o o
1.2 Mentalitet va stereotiplar
o o
1.3 ohalida tahsil va malumatlandirma
saviyyasinin asagi saviyyasi P
1.4 Qadinlara garsi ayri-seckilik va zorakiliq ( fiziki
va psixoloji) (] o
1.5 Baladiyyada gadinlarin formal va qgeyri-formal
birliyinin olmamasi o o o
1.6 Movcud olan agir sosial-igtisadi vaziyyat
o o
17 Qadinlarin garar gabul etma prosesina asagi
saviyyada qosulmasi /istirak etmasi ® ® ®
1.8 Suyun al¢atanliginin asagl saviyyada olmasi
o o

Prosesa qosulan va maraqlanan taraflar:

®  Gurcustan hokumati;

®  Girclstanin isgal Edilmis drazilarindan Qacqinlar, 8mak, Sahiyya va Sosial Miidafis Nazirliyi ve onun
tabeciliyinda olan ictimai hiiqugi sexslar;

®  Tsalka baladiyys meriyasi

Tsalka baladiyyasinin coxetnikliyi, ananalari, elaca da gadinlarin kand tasarrufatinda, al isi, kulinariya
vo basqa sahalards potensiali ve tacrubasi baladiyyada gedan proseslars gadinlarin faal gosulmasi
imkanlarini tamin edir.
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1.2

1.3

1.4

1.5

Problemlar

ictimai idara

Mahdud biidca

Yetoarsiz sayda kadrlar

Dil maneasi

Nepotizm

ohali va meriya arasinda linsiyyat, koordinasiya
catismamazliglari

Prosesa qosulan va maraqlanan taraflar:

®  Gurcustan hokumati;
®  Dovlat Muavkkili Gzra Regional Xidmat;
®  Tsalka baladiyya meriyasi.

Qrant
miisabiqasi

Halli yollan

imkanlarin
giiclandirilmasi

Lobbicilik-
advokatlasdirma

Maraglanan taraflarin birga goruslarinin va SWOT analizin naticalarina gora ictimai idaranin effektivliyi
baximindan guclu taraflardan biri olaraq ictimai xidmatlarda etnik azliglarin yuksak saviyyada tagdim
olunmasli geyd olundu. Bela ki, yerli ictimai xidmatin yuksak vazifali amakdaslarinin garsiligl istirak
yolu ila garsiligli amakdasliga hazir olmasi vacibdir.



8. MONITORINQ VO QIYMOTLONDIRMo

Tsalkanin yerli inkisaf strategiyasina asasan planlasdiriimis faalliq va proseslari misahida etmak tcln
elaca da onlarin giymatlandirilmasi tcun effektli giymatlandirma va monitoring sisteminin yaradilmasi
vacibdir. Onun magsadi yerli inkisaf strategiyasi ila muayyan edilmis magsadlarin yerina yetirilmasi
prosesinin, nail olunan naticalarin arasdirilmasi va problemlarin askarlanmasidir.

Monitoring va giymatlandirmays gora masuliyyat dasiyan organ Tsalka Yerli inkisaf Qrupunun idars
Surasi olacaq va butun prosesa nazarat edacak: Tsalkanin yerli inkisaf strategiyasi ila muayyan edilmis
isin hayata kecirilmasina, magsadlara nail olmaga, strategiya va faaliyyat planina dayisikliklarin daxil
edilmasi va basga magsadalara nazarat.

Bundan alave “Tsalka LAG"In idara surasindan alava grant layihalarin giymatlandirilmasi komissiyasi
toplanacaqva layihalarin muvafig strategiya magsadlariniva ustun istigamatlari giymatlandiracak. Qeyd
olunan is ucun komissiya grant kitabcasi ila rahbarlik edacak. Kitabca layihanin maliyyslasdirilmasina
baladcilik edir, layihanin giymatlandirilmasi ila bagli garar gabul etmsa alstini ahata edir.















